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Ich werde derzeit oft gefragt, wann Corona denn ,vorbei sein wird”, und alles wieder zur Normalitat
zuriickkehrt. Meine Antwort: Niemals. Es gibt historische Momente, in denen die Zukunft ihre Rich-
tung dndert. Wir nennen sie Bifurkationen. Oder Tiefenkrisen. Diese Zeiten sind jetzt.

Die Welt as we know it 16st sich gerade auf. Aber dahinter fligt sich eine neue Welt zusammen, deren
Formung wir zumindest erahnen konnen. Dafiir méchte ich Thnen eine Ubung anbieten, mit der wir
in Visionsprozessen bei Unternehmen gute Erfahrungen gemacht haben. Wir nennen sie die RE-
Gnose. Im Gegensatz zur PRO-Gnose schauen wir mit dieser Technik nicht »in die Zukunft«. Sondern
von der Zukunft aus ZURUCK ins Heute. Klingt verriickt? Versuchen wir es einmal:

Die Re-Gnose: Unsere Welt im Herbst 2020

Stellen wir uns eine Situation im Herbst vor, sagen wir im September 2020. Wir sitzen in einem Stra-
3encafe in einer Grof3stadt. Es ist warm, und auf der Strasse bewegen sich wieder Menschen. Bewe-
gen sie sich anders? Ist alles so wie frither? Schmeckt der Wein, der Cocktail, der Kaffee, wieder wie
frither? Wie damals vor Corona?

Oder sogar besser?

Worliber werden wir uns riickblickend wundern?

Wir werden uns wundern, dass die sozialen Verzichte, die wir leisten mussten, selten zu Verein-
samung fiihrten. Im Gegenteil. Nach einer ersten Schockstarre fiihrten viele von sich sogar erleich-
tert, dass das viele Rennen, Reden, Kommunizieren auf Multikandlen plétzlich zu einem Halt kam.
Verzichte miussen nicht unbedingt Verlust bedeuten, sondern konnen sogar neue Moéglichkeitsraume
eroffnen. Das hat schon mancher erlebt, der zum Beispiel Intervallfasten probierte — und dem plétz-
lich das Essen wieder schmeckte. Paradoxerweise erzeugte die korperliche Distanz, die der Virus er-
zwang, gleichzeitig neue Nahe. Wir haben Menschen kennengelernt, die wir sonst nie kennengelernt
hatten. Wir haben alte Freunde wieder haufiger kontaktiert, Bindungen verstarkt, die lose und locker
geworden waren. Familien, Nachbarn, Freunde, sind naher geriickt und haben bisweilen sogar ver-
borgene Konflikte gelost.

Die gesellschaftliche Hoflichkeit, die wir vorher zunehmend vermissten, stieg an.

Jetzt im Herbst 2020 herrscht bei Fussballspielen eine ganz andere Stimmung als im Friihjahr, als es
jede Menge Massen-Wut-Pobeleien gab. Wir wundern uns, warum das so ist.

Wir werden uns wundern, wie schnell sich plétzlich Kulturtechniken des Digitalen in der Praxis be-
wahrten. Tele- und Videokonferenzen, gegen die sich die meisten Kollegen immer gewehrt hatten
(der Business-Flieger war besser) stellten sich als durchaus praktikabel und produktiv heraus. Leh-
rer lernten eine Menge liber Internet-Teaching. Das Homeoffice wurde fiir Viele zu einer Selbstver-
standlichkeit - einschlief3lich des Improvisierens und Zeit-Jonglierens, das damit verbunden ist.

Gleichzeitig erlebten scheinbar veraltete Kulturtechniken eine Renaissance. Plotzlich erwischte man
nicht nur den Anrufbeantworter, wenn man anrief, sondern real vorhandene Menschen. Das Virus
brachte eine neue Kultur des Langtelefonieren ohne Second Screen hervor. Auch die »messages«
selbst bekamen plotzlich eine neue Bedeutung. Man kommunizierte wieder wirklich. Man lief3 nie-
manden mehr zappeln. Man hielt niemanden mehr hin. So entstand eine neue Kultur der Erreichbar-
keit. Der Verbindlichkeit.
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Menschen, die vor lauter Hektik nie zur Ruhe kamen, auch junge Menschen, machten plotzlich aus-
giebige Spaziergange (ein Wort, das vorher eher ein Fremdwort war). Biicher lesen wurde plétzlich
zum Kult.

Reality Shows wirkten plotzlich grottenpeinlich. Der ganze Trivia-Trash, der unendliche Seelenmiill,
der durch alle Kandle stromte. Nein, er verschwand nicht véllig. Aber er verlor rasend an Wert.
Kann sich jemand noch an den Political-Correctness-Streit erinnern? Die unendlich vielen Kultur-
kriege um ... ja um was ging da eigentlich?

Krisen wirken vor allem dadurch, dass sie alte Phanomene auflésen, tiber-fliissig machen...
Zynismus, diese lassige Art, sich die Welt durch Abwertung vom Leibe zu halten, war plotzlich reich-
lich out.

Die Ubertreibungs-Angst-Hysterie in den Medien hielt sich, nach einem kurzen ersten Ausbruch, in
Grenzen.

Nebenbei erreichte auch die unendliche Flut grausamster Krimi-Serien ihren Tipping Point.

Wir werden uns wundern, dass schliefdlich doch schon im Sommer Medikamente gefunden wur-
den, die die Uberlebensrate erhéhten. Dadurch wurden die Todesraten gesenkt und Corona wurde
zu einem Virus, mit dem wir eben umgehen miissen - dhnlich wie die Grippe und die vielen anderen
Krankheiten. Medizinischer Fortschritt half. Aber wir haben auch erfahren: Nicht so sehr die Technik,
sondern die Verdnderung sozialer Verhaltensformen war das Entscheidende. Dass Menschen trotz
radikaler Einschrankungen solidarisch und konstruktiv bleiben konnten, gab den Ausschlag. Die hu-
man-soziale Intelligenz hat geholfen. Die vielgepriesene Kiinstliche Intelligenz, die ja bekanntlich al-
les 16sen kann, hat dagegen in Sachen Corona nur begrenzt gewirkt.

Damit hat sich das Verhaltnis zwischen Technologie und Kultur verschoben. Vor der Krise schien
Technologie das Allheilmittel, Trager aller Utopien. Kein Mensch - oder nur noch wenige Hartgesot-
tene - glauben heute noch an die grofie digitale Erlésung. Der grof3e Technik-Hype ist vorbei. Wir
richten unsere Aufmerksamkeiten wieder mehr auf die humanen Fragen: Was ist der Mensch? Was
sind wir flireinander?

Wir staunen riickwirts, wieviel Humor und Mitmenschlichkeit in den Tagen des Virus tatsachlich
entstanden ist.

Wir werden uns wundern, wie weit die Okonomie schrumpfen konnte, ohne dass so etwas wie »Zu-
sammenbruch« tatsachlich passierte, der vorher bei jeder noch so kleinen Steuererhéhung und je-
dem staatlichen Eingriff beschworen wurde. Obwohl es einen »schwarzen April« gab, einen tiefen
Konjunktureinbruch und einen Boérseneinbruch von 50 Prozent, obwohl viele Unternehmen pleite-
gingen, schrumpften oder in etwas vollig anderes mutierten, kam es nie zum Nullpunkt. Als ware
Wirtschaft ein atmendes Wesen, das auch désen oder schlafen und sogar traumen kann.

Heute im Herbst, gibt es wieder eine Weltwirtschaft. Aber die Globale Just-in-Time-Produktion, mit
riesigen verzweigten Wertschopfungsketten, bei denen Millionen Einzelteile iber den Planeten ge-
karrt werden, hat sich iiberlebt. Sie wird gerade demontiert und neu konfiguriert. Uberall in den Pro-
duktionen und Service-Einrichtungen wachsen wieder Zwischenlager, Depots, Reserven. Ortsnahe
Produktionen boomen, Netzwerke werden lokalisiert, das Handwerk erlebt eine Renaissance. Das
Global-System driftet in Richtung GloKALisierung: Lokalisierung des Globalen.

Wir werden uns wundern, dass sogar die Vermogensverluste durch den Bérseneinbruch nicht so
schmerzen, wie es sich am Anfang anfiihlte. In der neuen Welt spielt Vermogen plétzlich nicht mehr
die entscheidende Rolle. Wichtiger sind gute Nachbarn und ein blithender Gemiisegarten.

Konnte es sein, dass das Virus unser Leben in eine Richtung gedndert hat, in die es sich sowieso ver-
andern wollte?
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RE-Gnose: Gegenwartsbewaltigung durch Zukunfts-Sprung

Warum wirkt diese Art der »Von-Vorne-Szenarios« so irritierend anders als eine klassische Prog-
nose? Das hdngt mit den spezifischen Eigenschaften unseres Zukunfts-Sinns zusammen. Wenn wir
»in die Zukunft« schauen, sehen wir ja meistens nur die Gefahren und Probleme »auf uns zukom-
meng, die sich zu uniiberwindbaren Barrieren tiirmen. Wie eine Lokomotive aus dem Tunnel, die uns
tberfahrt. Diese Angst-Barriere trennt uns von der Zukunft. Deshalb sind Horror-Zukiinfte immer
am Einfachsten darzustellen.

Re-Gnosen bilden hingegen eine Erkenntnis-Schleife, in der wir uns selbst, unseren inneren Wandel,
in die Zukunftsrechnung einbeziehen. Wir setzen uns innerlich mit der Zukunft in Verbindung, und
dadurch entsteht eine Briicke zwischen Heute und Morgen. Es entsteht ein »Future Mind« - Zukunfts-
Bewusstheit.

Wenn man das richtig macht, entsteht so etwas wie Zukunfts-Intelligenz. Wir sind in der Lage, nicht
nur die dufderen »Events«, sondern auch die inneren Adaptionen, mit denen wir auf eine veranderte
Welt reagieren, zu antizipieren.

Das fiihlt sich schon ganz anders an als eine Prognose, die in ihrem apodiktischen Charakter immer
etwas Totes, Steriles hat. Wir verlassen die Angststarre und geraten wieder in die Lebendigkeit, die
zu jeder wahren Zukunft gehort.

Wir alle kennen das Gefiihl der gegliickten Angstiiberwindung. Wenn wir fiir eine Behandlung
zum Zahnarzt gehen, sind wir schon lange vorher besorgt. Wir verlieren auf dem Zahnarztstuhl die
Kontrolle und das schmerzt, bevor es tiberhaupt wehtut. In der Antizipation dieses Gefiihls steigern
wir uns in Angste hinein, die uns véllig iiberwiltigen kénnen. Wenn wir dann allerdings die Prozedur
iberstanden haben, kommt es zum Coping-Geftihl: Die Welt wirkt wieder jung und frisch und wir sind
plotzlich voller Tatendrang.

Coping heifdt: bewaltigen. Neurobiologisch wird dabei das Angst-Adrenalin durch Dopamin ersetzt,
eine Art korpereigener Zukunfts-Droge. Wahrend uns Adrenalin zu Flucht oder Kampf anleitet (was
auf dem Zahnarztstuhl nicht so richtig produktiv ist, ebenso wenig wie beim Kampf gegen Corona),
offnet Dopamin unsere Hirnsynapsen: Wir sind gespannt auf das Kommende, neugierig, voraus-
schauend. Wenn wir einen gesunden Dopamin-Spiegel haben, schmieden wir Plane, haben Visionen,
die uns in die vorausschauende Handlung bringen.

Erstaunlicherweise machen viele in der Corona-Krise genau diese Erfahrung. Aus einem massiven
Kontrollverlust wird plétzlich ein regelrechter Rausch des Positiven. Nach einer Zeit der Fassungslo-
sigkeit und Angst entsteht eine innere Kraft. Die Welt »endet«, aber in der Erfahrung, dass wir immer
noch da sind, entsteht eine Art Neu-Sein im Inneren.

Mitten im Shut-Down der Zivilisation laufen wir durch Walder oder Parks, oder tiber fast leere Platze.
Aber das ist keine Apokalypse, sondern ein Neuanfang.

So erweist sich: Wandel beginnt als verandertes Muster von Erwartungen, von Wahr-Nehmungen
und Welt-Verbindungen. Dabei ist es manchmal gerade der Bruch mit den Routinen, dem Gewohnten,
der unseren Zukunfts-Sinn wieder freisetzt. Die Vorstellung und Gewissheit, dass alles ganz anders
sein konnte - auch im Besseren.

Vielleicht werden wir uns sogar wundern, dass Trump im November abgewahlt wird. Die AFD
zeigt ernsthafte Zerfransens-Erscheinungen, weil eine bosartige, spaltende Politik nicht zu einer
Corona-Welt passt. In der Corona-Krise wurde deutlich, dass diejenigen, die Menschen gegeneinan-
der aufhetzen wollen, zu echten Zukunftsfragen nichts beizutragen haben. Wenn es ernst wird, wird
das Destruktive deutlich, das im Populismus wohnt.
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Politik in ihrem Ur-Sinne als Formung gesellschaftlicher Verantwortlichkeiten bekam dieser Krise
eine neue Glaubwiirdigkeit, eine neue Legitimitdt. Gerade weil sie »autoritdar« handeln musste, schuf
Politik Vertrauen ins Gesellschaftliche. Auch die Wissenschaft hat in der Bewahrungskrise eine er-
staunliche Renaissance erlebt. Virologen und Epidemiologen wurden zu Medienstars, aber auch »fu-
turistische« Philosophen, Soziologen, Psychologen, Anthropologen, die vorher eher am Rande der
polarisierten Debatten standen, bekamen wieder Stimme und Gewicht.

Fake News hingegen verloren rapide an Marktwert. Auch Verschworungstheorien wirkten plétzlich
wie Ladenhiiter, obwohl sie wie saures Bier angeboten wurden.

Ein Virus als Evolutionsbeschleuniger

Tiefe Krisen weisen obendrein auf ein weiteres Grundprinzip des Wandels hin: Die Trend-Gegen-
trend-Synthese.

Die neue Welt nach Corona - oder besser mit Corona - entsteht aus der Disruption des Megatrends
Konnektivitit. Politisch-6konomisch wird dieses Phanomen auch »Globalisierung« genannt. Die Un-
terbrechung der Konnektivitat - durch Grenzschliefdungen, Separationen, Abschottungen, Quaranta-
nen - fithrt aber nicht zu einem Abschaffen der Verbindungen. Sondern zu einer Neuorganisation
der Konnektome, die unsere Welt zusammenhalten und in die Zukunft tragen. Es kommt zu einem
Phasensprung der sozio-6konomischen Systeme.

Die kommende Welt wird Distanz wieder schitzen - und gerade dadurch Verbundenheit qualitativer
gestalten. Autonomie und Abhingigkeit, Offnung und Schliefung, werden neu ausbalanciert.
Dadurch kann die Welt komplexer, zugleich aber auch stabiler werden. Diese Umformung ist weitge-
hend ein blinder evolutionarer Prozess - weil das eine scheitert, setzt sich das Neue, iberlebensfahig,
durch. Das macht einen zundchst schwindelig, aber dann erweist es seinen inneren Sinn: Zukunftsfa-
hig ist das, was die Paradoxien auf einer neuen Ebene verbindet.

Dieser Prozess der Komplexierung - nicht zu verwechseln mit Komplizierung - kann aber auch von
Menschen bewusst gestaltet werden. Diejenigen, die das kénnen, die die Sprache der kommenden
Komplexitit sprechen, werden die Fiihrer von Morgen sein. Die werdenden Hoffnungstrager. Die
kommenden Gretas.

»Wir werden durch Corona unsere gesamte Einstellung gegeniiber dem Leben anpassen - im Sinne
unserer Existenz als Lebewesen inmitten anderer Lebensformen.”

Slavo Zizek im Hohepunkt der Coronakrise Mitte Marz

Jede Tiefenkrise hinterldsst eine Story, ein Narrativ, das weit in die Zukunft weist. Eine der starks-
ten Visionen, die das Coronavirus hinterlasst, sind die musizierenden Italiener auf den Balkonen. Die
zweite Vision senden uns die Satellitenbilder, die plotzlich die Industriegebiete Chinas und Italiens
frei von Smog zeigen. 2020 wird der CO&sub2;-Ausstoss der Menschheit zum ersten Mal fallen. Diese
Tatsache wird etwas mit uns machen.

Wenn das Virus so etwas kann - konnen wir das womaoglich auch? Vielleicht war der Virus nur ein
Sendbote aus der Zukunft. Seine drastische Botschaft lautet: Die menschliche Zivilisation ist zu dicht,
zu schnell, zu tiberhitzt geworden. Sie rast zu sehr in eine bestimmte Richtung, in der es keine Zukunft
gibt.

Aber sie kann sich neu erfinden.
System reset.

Cool down!

Musik auf den Balkonen!

So geht Zukunft.
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